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AVVISO PUBBLICO PER LA COPROGETTAZIONE DEI SERVIZI ALLA
PERSONA DEL COMUNE DI GAVARDO - PERIODO 2026/2030

Articolo 1 Premesse

Il Comune di Gavardo intende attivare un procedimento ad evidenza pubblica per la co-
progettazione di interventi e servizi alla persona (art. 5 comma 1 lettera a) del CTS)

La co-progettazione, di cui al richiamato art. 55 CTS, consente di attivare un partenariato,
espressione dell’attivita collaborativa e sussidiaria, in attuazione del principio di sussidiarieta
orizzontale, di cui all'art. 118, quarto comma, della Costituzione.

L'istituto della co-progettazione ¢ previsto dall'art. 55 CTS in riferimento al contributo
proattivo, che puo essere espresso dagli enti del Terzo settore (in avanti anche solo "ETS"), di cui
all'art. 4 CTS;
questo ente ritiene utile, con riferimento allo specifico oggetto ed alla finalita della presente
procedura, consentire la partecipazione, unitamente agli ETS, singoli e associati, quali capofila,
anche di soggetti diversi dagli ETS, purché per la realizzazione di attivita secondarie e comunque
funzionali ed essenziali con quelle poste in essere dagli ETS.

La presente procedura di co-progettazione e stata elaborata in modo coerente e rispettoso
di quanto previsto dal piu volte citato art. 55 CTS in ordine:

e alla predeterminazione dell'oggetto, delle finalita e dei requisiti di partecipazione al
procedimento ad evidenza pubblica;

e alla permanenza in capo all'Amministrazione pubblica procedente delle scelte e della
valutazione sulle proposte progettuali presentate dagli interessati;

e al rispetto degli obblighi in materia di trasparenza e di pubblicita, ai sensi della disciplina
vigente;

e al rispetto dei principi del procedimento amministrativo ed in particolare di parita di
trattamento e del giusto procedimento.

Ai fini dell'avvio del procedimento volto all'indizione della procedura ad evidenza pubblica di
coprogettazione non € necessario acquisire il CIG, trattandosi di attivita non assoggettate alla
disciplina in materia di contratti pubblici, come meglio chiarito nel Comunicato del Presidente
del' ANAC del 21 novembre 2018 e delle Linee Guida, approvate dall'Autorita, relative
all'affidamento dei servizi sociali.
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La determina n. 193 /2026 approva gli atti della presente procedura.

A.

I riferimenti normativi sono i sequenti

l'art. 118, quarto comma, della Costituzione Italiana;

la legge n. 328/2000 e ss. mm. “Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di
interventi e servizi sociali”;

il D.P.C.M. 30 marzo 2001 “Atto di indirizzo e coordinamento sui sistemi di affidamento
dei servizi alla persona”;

il d. 1gs. n. 117/2017 e ss. mm. “Codice del Terzo Settore”;

la legge n. 241/1990 e ss. mm. “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e
di diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 72/2021 “Linee guida sul
rapporto tra Pubbliche Amministrazioni e Enti del Terzo Settore”.

Regolamento sui rapporti di collaborazione tra il comune di Gavardo e gli enti del
terzo settore (in attuazione degli art. 55 e 56 del codice del terzo settore) approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 54 del 05 dicembre 2023 - in
particolare I'art. 6 sulla Coprogettazione negli interventi e nei Servizi alla Persona;

Articolo 2 Definizioni

Ai fini dell'espletamento della procedura di cui al presente Avviso sono adottate le seguenti

"Definizioni":

ATS: I' Associazione Temporanea di Scopo, che potra essere formalizzata ad esito della
procedura di selezione e prima del Tavolo di Coprogettazione;

Altri enti: altri soggetti, diversi dagli enti di Terzo settore (ETS), che in qualita di partner di
progetto, relativamente ad attivita secondarie e comunque funzionali a quelle messe in atto
dagli ETS, partecipino al partenariato, di cui comunque gli ETS, singoli e associati,
dovranno essere capofila;

Amministrazione procedente (AP): Comune di Gavardo, ente titolare della procedura ad
evidenza pubblica di co- progettazione, nel rispetto dei principi della legge n. 241/2990 e
ss. mm. in materia di procedimento amministrativo;

CTS: Codice del Terzo Settore, approvato con d. Igs. n. 117/2017;

Co-progettazione: sub-procedimento di definizione congiunta, partecipata e condivisa
della progettazione degli interventi e dei servizi fra la P.A. quale Amministrazione
procedente, e gli ETS selezionati;

Documento Progettuale (DP): l'elaborato progettuale preliminare e di massima,
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predisposto dall'Amministrazione procedente, posta a base della procedura di co-
progettazione;

e domanda di partecipazione: l'istanza presentata dagli ETS per poter partecipare alla
procedura di co-progettazione;

o Enti del Terzo Settore (ETS): i soggetti indicati nell'art. 4 del d. Igs. n. 117/2017, recante il
Codice del Terzo settore;

e Procedura di co-progettazione: procedura ad evidenza pubblica per la valutazione delle
proposte progettuali presentate dagli ETS, cui affidare le attivita di progetto;

e Proposta Progettuale (PP): il documento progettuale presentato dagli ETS, nei modi
previsti dall'Avviso ed oggetto di valutazione da parte di apposita Commissione nominata
dall'Autorita procedente;

e Progetto Definitivo (PD): l'elaborato progettuale, approvato dall'Amministrazione
procedente;

¢ Responsabile del procedimento: il soggetto indicato dall'Amministrazione procedente
quale Responsabile del procedimento ai sensi della legge n. 241/1990 e ss. mm.;

e Tavolo di co-progettazione: sede preposta allo svolgimento dell'attivita di co-
progettazione per l'implementazione delle attivita di progetto, finalizzata all'elaborazione -
condivisa - del progetto definitivo (PD).

Articolo 3 Oggetto

Le Premesse costituiscono parte integrante del presente Avviso.

I1 presente Avviso ha ad oggetto la candidatura da parte degli Enti del Terzo settore (ETS),
come definiti dall'art. 4 del d. 1gs. 117/2017 (CTS), a presentare, secondo quanto previsto dal
successivo articolo 7 - oltre alla domanda di partecipazione, redatta sulla base del modello
allegato (Allegato B), una proposta progettuale (PP) nell'ambito della procedura ad evidenza
pubblica, indetta da Questo Ente procedente, ai fini della co-progettazione degli interventi di cui al
Documento progettuale (DP) allegato (Allegato n. A).

Articolo 4 - Attivita oggetto di co-progettazione e finalita

Scopo della presente procedura e l'attivazione del Tavolo di co-progettazione, finalizzato
all'elaborazione congiunta della progettazione definitiva degli interventi e delle attivita previste
nel Documento Progettuale (DP), predisposto dall'Amministrazione procedente, e,
conseguentemente, all'attivazione del rapporto di partenariato con gli enti attuatori di progetto.

Tenuto conto dell'oggetto della procedura e delle esigenze riferite alla migliore funzionalita
nell'attuazione del Progetto, gli ETS, la cui proposta progettuale e stata selezionata, sono invitati,
in via prioritaria, a costituirsi in ATS.

La valutazione sara demandata ad apposita Commissione, che - in applicazione dei criteri
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previsti dal presente Avviso - formulera la graduatoria delle proposte pervenute.
Articolo 5 - Durata e risorse

Gli interventi e le attivita oggetto della presente procedura di co-progettazione si
svolgeranno entro il 31 agosto 2030 (4 anni), decorrenti dal giorno 1° settembre 2026 e secondo le
condizioni e gli obblighi previsti dalla Convenzione tra Comune e ATS, il cui schema é allegato al
presente Avviso (Allegato C).

Non sono ammesse proroghe delle attivita di cui alla Convenzione. Le risorse messe a
disposizione dall’Amministrazione Comunale sono quelle indicate nel capitolo 8 del DP.

A tale ultimo proposito, si precisa che tali risorse non equivalgono a corrispettivi per
l'affidamento di servizi a titolo oneroso.

Articolo 6 Requisiti partecipazione

La presente procedura, che non consiste nell'affidamento di un servizio in appalto ed a
fronte di un corrispettivo, in ogni caso attiva un partenariato funzionale alla cura degli interessi
pubblici declinati negli atti della presente procedura.

Pertanto, appare necessario stabilire i seguenti requisiti di partecipazione dei partecipanti,
nel rispetto dei principi di proporzionalita e di ragionevolezza, connessi con l'oggetto della
presente procedura.

Sono ammessi all’istruttoria pubblica di co-progettazione tutti gli enti del terzo settore che,
in forma singola o associata, siano interessati a coprogettare e a cogestire in partenariato
pubblico/privato i servizi e gli interventi indicati nel DP.

Sono enti del terzo settore, ai sensi dell’art. 4, comma 1 del D.lgs. 3 luglio 2017, n. 117, le
organizzazioni di volontariato, le associazioni di promozione sociale, gli enti filantropici, le
imprese sociali, incluse le cooperative sociali, le reti associative, le societa di mutuo soccorso, le
associazioni, riconosciute o non riconosciute, le fondazioni e gli altri enti di carattere privato
diversi dalle societa costituiti per il perseguimento, senza scopo di lucro, di finalita civiche,
solidaristiche e di utilita sociale mediante lo svolgimento di una o piu attivita di interesse generale
in forma di azione volontaria o di erogazione gratuita di denaro, beni o servizi, o di mutualita di
produzione o scambio di beni o servizi, ed iscritti nel registro unico nazionale del terzo settore.

Il possesso dei requisiti, tranne per quello relativo all’idoneita economico - finanziaria,
dovra essere autodichiarato e sottoscritto, nella domanda di partecipazione, dal legale
rappresentante ai sensi del DPR 445 /2000.

6.1 - Requisiti di ordine generale

I soggetti del terzo settore interessati a presentare la propria candidatura per la co-
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progettazione dovranno essere in possesso dei seguenti requisiti:
a) iscrizione agli appositi albi o registri ove prescritto da disposizione di legge nazionale

o

regionale;
b) iscrizione nella CCIAA, per i soggetti obbligati, da cui risulti che I'oggetto sociale

(0%

attinente alle attivita previste nel presente Avviso;

c) la previsione da parte dell’Atto costitutivo o dello Statuto dello svolgimento di attivita o
servizi analoghi a quelli oggetto dell’ Avviso di co-progettazione;

d) insussistenza delle cause di esclusione previste dall’art. 94 del D.Igs. n. 36/2023;

e) insussistenza delle ipotesi di conflitto di interesse, previste dall’art. 16 del D.Igs. n. 36/2023.

6.2 - requisiti di idoneita tecnico-professionale

L’ETS deve aver realizzato in modo continuativo, nel periodo dal 1° gennaio 2022 al 31
dicembre 2025, attivita ed interventi analoghi o simili a quelli oggetto del DP, specificando nella
domanda tipologia, luogo, destinatari ed importo economico

6.3 - requisiti di idoneita economico finanziaria

L’ETS deve dimostrare comprovata solidita economico-finanziaria, attraverso idonea
dichiarazione di almeno un Istituto Bancario o di un Intermediario autorizzato ai sensi del D. Lgs.
n. 385/1993. Tale dichiarazione deve essere prodotta unitamente alla documentazione
amministrativa e non puo essere oggetto di autocertificazione.

In alternativa e possibile allegare copia degli ultimi tre bilanci comprovanti la solidita
dell'ETS e, comunque, ogni ulteriore atto e/ o documento ritenuto utile per comprovare il possesso

del requisito pitt volte indicato.

6.4 Partecipazione alla procedura di ETS in composizione plurisoggettiva

Gli ETS interessati a partecipare in composizione plurisoggettiva dovranno rispettare, oltre a

quanto stabilito dalle altre disposizioni dell'Avviso, le seguenti prescrizioni:

a) il legale rappresentante di ogni membro dell'aggregazione costituenda dovra sottoscrivere
la propria domanda di partecipazione, fatta salva l'ipotesi di delegare espressamente tale
incombenza al legale rappresentante dell'ETS designato come Capogruppo/Mandatario,
come risultante dal mandato irrevocabile conferito dagli ETS mandanti; tutte le domande
dei membri dell'aggregazione costituenda dovranno essere inserite nella medesima Busta
n. 1 - Documentazione Amministrativa;

b) la proposta progettuale dovra invece essere sottoscritta da tutti i legali rappresentanti degli
ETS componenti l'aggregazione, a comprova della serieta e della consapevolezza degli
impegni assunti;

¢) infine, fermo restando il possesso da parte di tutti i componenti dell'aggregazione dei
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requisiti di ordine generale, previsti dal presente Avviso, i requisiti di idoneita tecnico-
professionale e quelli di idoneita economico-finanziaria dovranno essere posseduti dall' ETS
designata come Capogruppo/Mandatario.

Articolo 7 - Presentazione delle domande e della PP

Gli interessati dovranno presentare la propria candidatura all’Ufficio Protocollo del
Comune di Gavardo (piazza Marconi 7) in una busta chiusa entro e non oltre le ore 12.00 del
giorno 22 giugno 2026, allegando - a pena di esclusione - la propria Proposta progettuale.

Sulla busta dovra essere apposta la seguente dicitura: “Co-progettazione 2026 dei Servizi
alla Persona del Comune di Gavardo”. Sulla stessa inoltre dovranno essere riportati il nominativo
e la ragione sociale del soggetto mittente completa di indirizzo, e-mail, PEC e recapito telefonico.
In caso di soggetti riuniti dovra essere indicata l'intestazione della mandataria capogruppo,
indicando solo la ragione sociale degli ETS mandanti.

I recapito del plico e a totale rischio dei mittenti e non saranno accettati reclami se, per un
motivo qualsiasi, esso non pervenga in tempo utile. Non si dara corso alla sua apertura se lo stesso
risultera pervenuto oltre I'orario e la data di scadenza fissati. Si precisa, inoltre, che, in caso di
invio tramite servizio postale o di agenzia di recapito autorizzata, NON fara fede il timbro apposto
dal soggetto incaricato della consegna. Ai fini della validita della ricezione dell’offerta, entro il
termine perentorio sopra stabilito, fa fede il timbro di arrivo apposto dall’Ufficio Protocollo del
Comune di Gavardo.

I plico dovra contenere all'interno, a sua volta, due plichi separati, sigillati e controfirmati
sui lembi di chiusura. I due plichi dovranno riportare sul frontespizio, oltre all’indicazione del
mittente le diciture riguardanti il relativo contenuto e segnatamente:

Busta n. 1 - Documentazione Amministrativa, contenente la domanda di partecipazione, redatta
sulla base del modello (Allegato B), e gli allegati previsti nei requisiti di partecipazione, nonché
I’eventuale mandato irrevocabile al Capogruppo/Mandatario dell’ Aggregazione;

Busta n. 2 - Proposta progettuale di co-progettazione.

Non saranno prese in considerazione domande incomplete, condizionate o subordinate.
Dopo la chiusura del termine per la ricezione delle domande, il Responsabile del procedimento
verifichera in apposita seduta pubblica, prevista alle ore 9.00 del giorno 23.06.2026 presso la sede
dell’Area Servizi alla Persona in via Quarena 63, la regolarita formale delle domande presentate e
delle relative autodichiarazioni rese dai soggetti interessati ed inserite nella Busta n. 1.

Dopo l'espletamento dell'istruttoria sulle domande presentate il Responsabile del
procedimento procedera nel modo che segue:
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e comunichera agli interessati le ragioni ostative all'accoglimento delle domande, ai sensi
dell'art. 10 bis della legge n. 241/1990 e ss. mm.;

e ad esito del sub-procedimento di cui alla precedente lettera sub a), confermera o meno il
rigetto della domanda.

La proposta progettuale (PP) dovra essere elaborata muovendo dal Documento
progettuale e dovra seguire 1'ordine dei criteri di valutazione previsti dal successivo art. 9 (Criteri
di valutazione).

Articolo 8 - Valutazione delle proposte progettuali

L’Amministrazione procedente nominera apposita Commissione per il compimento delle
fasi successive della procedura e segnatamente:

e apertura nella seduta pubblica, prevista per il giorno 23.06.2026 alle ore 10.00, della Busta
n. 2, verificando che contenga la proposta progettuale (PP);

e valutazione delle proposte progettuali, in seduta riservata;

e comunicazione dei punteggi attribuiti alle proposte progettuali, in seduta pubblica, che
sara comunicata ai concorrenti via pec;

e infine, elaborazione della conseguente graduatoria di merito, nonché proposta di
provvedimento conclusivo del procedimento di co-progettazione.

La Commissione, quale organo collegiate perfetto, composto di tre (3) membri, avra a
disposizione il punteggio totale di 100.
La proposta progettuale (PP) dovra raggiungere il punteggio minimo di 65/100, quale soglia

qualificata di sbarramento, a tutela degli interessi pubblici connessi con la presente procedura; in
difetto 'ente che ha presentato la PP non potra accedere al Tavolo di Coprogettazione.

Per quanto riguarda la valutazione delle proposte progettuali (PP), ciascun commissario
assegnera un coefficiente compreso tra 0 ed 1 a ciascun elemento, tranne 1'elemento C della Tabella
inserita all’art. 9, della Proposta progettuale (PP), secondo la seguente scala di valori:

1.0 ottimo

0.9 distinto

0.8 molto buono

0.7 buono

0.6 sufficiente

0.5 accettabile

0.4 appena accettabile
0.3 mediocre

0.2 molto carente
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0.1 inadeguato
0.0 non rispondente o non valutabile

Verra quindi calcolata la media dei coefficienti attribuiti dai singoli commissari che sara poi
moltiplicata per il punteggio massimo ottenibile per lo specifico elemento.
Articolo 9 - Criteri di valutazione

Le proposte progettuali (PP) dovranno essere formulate in modo sintetico (massimo 20
facciate fronte retro-dimensioni carattere 11 interlinea 1,5), rispettando I'ordine dei criteri di seguiti

indicati, al fine di facilitare la Commissione nella valutazione delle proposte.

Ai fini dell'attribuzione dei punteggi si terra conto dei seguenti elementi e criteri di valutazione.

Descrizione criterio Indicatori di valutazione Punteggio massimo
Creativita e Valuta quanto la proposta € originale e 10
Innovazione Sociale | innovativa nel rispondere ai bisogni della
comunita, introducendo soluzioni nuove
e utili per i servizi alla persona.
Chiarezza della La proposta deve essere ben strutturata, 10
Proposta chiara e realizzabile, seguendo i punti
richiesti nell'avviso pubblico.
Risorse messe a Quantita, qualita e tipologia delle risorse 15
disposizione della economiche, organizzative, professionali
coprogettazione e patrimoniali messe in campo (max 5
punti).
Cofinanziamento dal 7% al 10% (min 5
punti); oltre al 10% (10 punti).
Personale Esplicitare il ciclo formativo del personale 15
coinvolto nella co-progettazione, che sia
aderente agli obiettivi indicati
Organizzazione Sviluppo del modello organizzativo e di 15
temporanea del lavoro governance della co-progettazione:
struttura, organismi e metodologie
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G Coinvolgimento del Capacita e modalita di coinvolgere altri 20
territorio soggetti territoriali nella co-progettazione
in una logica qualitativa di rete
H Proposta di un sistema | Efficacia e funzionalita di un sistema di 15
di monitoraggio e valutazione e monitoraggio costante
valutazione delle dellimpatto comunitario delle attivita
attivita svolte

Articolo 10 - Conclusione della procedura, graduatoria e Tavolo di Coprogettazione

La Commissione di valutazione, in presenza di piu proposte progettuali (PP), formulera
apposita graduatoria di merito, che sara poi approvata e tempestivamente pubblicata sul sito
istituzionale dell' Amministrazione procedente.

Ai fini dell'attuazione del progetto definitivo, al tavolo di coprogettazione parteciperanno
tutti gli Enti che avranno ottenuto un punteggio pari o superiore a 60 punti, che preventivamente
dovranno costituirsi in ATS.

Ai sensi del Documento Preliminare (punto B del capitolo “Procedura”), nel caso in cui la
costituzione formale dell’ATS non dovesse avvenire entro il 3.07.2026, salvo proroghe concesse
dall’Ente Locale a sua totale discrezione, il Comune avviera il Tavolo di Coprogettazione con il
soggetto o con i soggetti, il cui progetto ha ottenuto il punteggio maggiore.

Il Tavolo di Coprogettazione si svolgera indicativamente nel periodo nel mese di luglio e
agosto 2026.

Articolo 11 - Convenzione e Assicurazione

L’ATS o il soggetto partner sottoscrivera apposita Convenzione regolante i reciproci
rapporti fra le Parti. Parte integrante della convenzione sara il progetto definitivo elaborato al
termine del Tavolo di Coprogettazione.

A garanzia dei rischi connessi alle attivita oggetto di co-progettazione, il partner
progettuale e tenuto a stipulare, a sua cura e spese, una specifica polizza assicurativa di
responsabilita civile a copertura dei danni a persone e a cose o subiti dai propri dipendenti, soci,
prestatori o altri addetti che partecipano alle attivita, e, in ogni caso verso terzi, con massimale non
inferiore a complessivi €. 2.500.000,00 (due milioni e cinquecentomila/00). Il Comune di Gavardo
deve essere considerato “terzo” a tutti gli effetti.

Copia della polizza assicurativa di responsabilita civile dovra essere presentata al
responsabile unico del procedimento prima della stipula della convenzione.

Articolo 12 - Obblighi in materia di trasparenza
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Agli atti ed ai provvedimenti relativi alla presente procedura si applicano, in quanto compatibili, le
disposizioni in materia di trasparenza, previste dalla disciplina vigente.

Articolo 13 - Elezione di domicilio e comunicazioni

Gli Enti partecipanti alla presente procedura eleggono domicilio nella sede indicata nella domanda
di partecipazione alla presente procedura mediante presentazione della domanda.
Le comunicazioni avverranno mediante invio di PEC all'indirizzo indicato nella domanda

medesima.
Articolo 14 - Responsabile del procedimento e chiarimenti

Il Responsabile del procedimento é il dott. Giancarlo Zambelli (tel. 0365 377491/492 - mail
sociale@comune.gavardo.bs.it).

Gli Enti partecipanti alla presente procedura potranno richiedere chiarimenti mediante invio di
espresso quesito al RUP entro e non oltre le ore 12.00 del giorno 15.06.2026.

I chiarimenti resi dall'Amministrazione saranno pubblicati sul sito istituzionale
dell' Amministrazione procedente entro cinque (5) giorni dalle richieste di chiarimento.

Articolo 15 - Riattivazione del tavolo di co-progettazione e modifiche alla convenzione

Considerando la natura “circolare” della co-progettazione, in quanto metodologia di
attivita collaborativa, oltre a che procedimento amministrativo orientato al partenariato, la stessa
potra essere riattivata, qualora si manifesti la necessita o I'opportunita di rivedere o implementare
I’assetto raggiunto.

Nel corso di validita dell’accordo di collaborazione possono essere apportate, con le
modalita da disciplinarsi nell’accordo stesso, modifiche al progetto definitivo approvato:

1.  quando, rispetto alla situazione di partenza prevista dal progetto definitivo, si presentino
oggettive esigenze di revisione e adattamento delle condizioni e delle modalita di
organizzazione ed erogazione degli interventi a fronte dell’emergere di nuove ed impreviste
esigenze;

2. quando, sulla base dell’attivita di monitoraggio, controllo e valutazione dell’andamento
degli interventi, si riscontri la necessita di attivare interventi aggiuntivi e complementari
rispetto a quelli previste dal progetto approvato, allo scopo di conseguire i livelli di efficacia
e funzionalita e gli standard di qualita programmati;

3.  per lintervenuta possibilita di destinare risorse aggiuntive, proprie o autonomamente
reperite dal partner progettuale, ad interventi integrativi, innovativi e migliorativi, non
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previsti dal progetto approvato né prevedibili al momento della stipula dell’accordo di
collaborazione;

4. per ogni altra oggettiva esigenza di miglioramento o di maggiore funzionalita dell'intervento
derivante da circostanze sopravvenute e imprevedibili al momento della co-progettazione.

Le modifiche non possono determinare variazioni tali da alterare, sotto il profilo tecnico ed
economico, le caratteristiche e gli elementi costitutivi ed essenziali del progetto definitivo
approvato e allegato alla convenzione/accordo di collaborazione.

Le modifiche progettuali approvate sono formalizzate attraverso la stipula di atti aggiuntivi
della convenzione/accordo di collaborazione.

Articolo 16 - Ricorsi

Avverso gli atti della presente procedura puo essere proposto ricorso al Tribunale
Amministrativo Regionale per la Lombardia, nei termini previsti dal Codice del Processo
Amministrativo, di cui al d. Igs. n. 104/2010 e ss. mm., trattandosi di attivita procedimentalizzata
inerente la funzione pubblica.

Articolo 17 - Norme di rinvio

Per quanto non espressamente previsto nel presente Avviso si applicano, in quanto
compatibili, le norme richiamate in Premessa.

Gavardo 21 maggio 2026
I1 Responsabile del procedimento

dott. Giancarlo Zambelli

documento firmato digitalmente
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